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., Ha dsszejoviink, az a kezdet,

ha osszetartunk, az a haladas,

’

ha Osszefogunk, az a siker.’

(Henry Ford)

1. Bevezetés

Erdsen k6tddom ehhez az iskoldhoz. Itt toltottem a didkéveimet, itt szereztem érettségit és olyan
szakmai alapokat, amik a mai napig meghatarozzak a tevékenységemet. 19 éve itt dolgozom,
ebbdl 16 évet vezetoként (szakmai igazgatohelyettesként) toltottem. Alaposan megismertem az
iskola miikodésével kapcsolatos feladatokat, problémakat és magat az épitett kdrnyezetet is.

Szeretnék valamit viszonozni ennek az intézménynek abbol, amit nekem adott.

Egyik legfontosabb vezetdi célkitlizésem, hogy a Budapesti Komplex SzC Kozma Lajos Faipari
Technikuma felkésziiljon az elétte allo kihivasokra, a sziild-diak-oktaté kozott kialakulod
kapcsolat mindenki szamara sikeres és gyiimolcsdzo legyen. Tagitva a kort a minisztériumi
hattérintézmény (NSZFH), a szakképzési centrum ¢és az iskola kozott is hasonldan sikeres €s
hatékony egyiittmiikddés johessen létre. Szeretnék egy Osszetartd, egymast segitd, nyitott,

kezdeményezd tantestiiletet felépiteni.

1.1 Gondolatok az iskolarol

Az intézmény torténete és épiilete

Az intézménynek és a neki otthont ado épiiletnek érdekes torténete van. Az 1883. évi XXX.
torvény alapvetd valtozasok elé allitotta a kozépiskoldkat tartalmi és szervezeti szempontbdl
egyarant. Az iskola jogelddjét ekkor, 1883-ban alapitottak Kozépipari Tanoda néven. 1895-t61
a torténelmi Magyarorszag elsé Faipari Szakiskolaja volt. Az iskola végiil a lehetd legjobb
helyre keriilt. Ez a negyed volt Ujpest asztalosainak a fellegvara. Az Ujpesten dolgozo, tobb

mint 800 faipari véllalkozas épitette fel az iskola Gorgey Artdr utcai hatalmas épiiletét.

Az intézményrendszer eldrelatdéan késziilt a nyolcvanas évek kdzepén arra, hogy az 1973-74-
ben kialakult demografiai hullamot kezelni tudja. 1984 koriil gyors {iteml, panelvazas iskoldk
épitésébe fogtak. A faipari oktatds 1986-ban a megndvekedett tanuldlétszam miatt a jelenlegi
épiiletébe koltozott. Az 0y épiilet a torténelmi iskolaépiilettel szemben, az utca masik oldalan
helyezkedik el. Ezt az épiiletet kifejezetten a faipari szakképzés szamara tervezték. Sajat

tanmiihelye van és ehhez kiszolgalo épiiletei, sajatos gépészete is. Szerencsére az oktatd termek
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lehetové tették, hogy 2000 kornyékén egy tjabb szakmat vegylink fel a faipari technikus mellé.
Az akkori iskolavezetés bolcs dontést hozott és olyan miivészeti képzést honositott meg, amely
egyiitt tudott miikodni a faipari szakmaval. Azéta mar azt is tudjuk, hogy a faipari és a

muvészeti képzés kivaloan tudja tAmogatni €s kiegésziteni egymast.

Az iskola tornateremmel, jol felszerelt konyvtarral és tagas ebédldvel rendelkezett (ezek most
is lizemelnek). Az aula baratsigosan volt berendezve, élénk kozosségi élet zajlott (ami a mai
napig igy van). A tanmihely a technikus képzés akkori képzetének megfeleléen tobb
kézimuhelybdl és egy kozépiizemi technologiaval felszerelt gépterembdl allt. Korszert,

vilagos, mintaszeri izem volt ez.

Sajnos ez az eszményi kornyezet mara nagyon elhasznalodott. En az atadast kovetd masodik
tanévben keriiltem ide, akkor még minden hibatlanul miikodott. Erettségit és az egyetemi éveket
kovetden kozel kilenc év mulva tértem vissza ide, mar dolgozoként. Débbenetes volt a kopas
mértéke. Rovid idén beliil miiszaki vezetd lettem a pedagdgus munkakorom mellett, azota arra
torekszem, hogy az egykori kivalo allapotanak legalabb egy kis részét helyreallitsam. Sajnos a
gazdasagi kornyezet nem baratsagos, egyenldtlen kiizdelemben vagyunk az elhasznalodas és a

felujitas kozott.

Természeti kornyezet

Ujpest szivében épiilt az iskola, a kozigazgatasi negyed és a lakotdmbok hataran, a néhai falu

kozepén. Sajnos ebbdl a korabbi teriiletrendezések miatt mar semmi sem latszik.

A Duna kozelsége kevésbé érzékelhetd, bar a szélfolyosdk miatt a varosrész levegdje valamivel
egeészségesebb, mint a belvarosé. A sz€liranyban telepiilt hatalmas textilgyarak termelése mar

évtizedekkel kordbban leallt, csupan néhany gyar miikodik a kornyéken.

Tarsadalmi kornyezet

Az iskolank technikumi jellege miatt az atlagnal talan motivaltabb, rendezettebb csaladi hatterti
gyerekekkel talalkozunk. Ugyanakkor egyre tobb tanulonk érkezik olyan csaladbol, ahol a
szocialis koriilmények eldnyteleniil valtoztak, anyagi nehézségekkel kiizdenek. Nagy kihivas
az erésen szorddo szocialis hattérrel rendelkezd gyerekekbdl mitkddd osztalykozosséget
épiteni. A frissen bevezetett technikumi 6sztdndij rendszer hatékony segitséget nyujt ezeknek

a fiataloknak, rdadasul a technikumot is elénydsebb helyzetbe hozta.
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Minden tanulonkat érettségire készitlink fel, ehhez a magas szinvonalu oktatas mellett egy jo
Osszetételll oktatd csapat nevelomunkdja is tarsul. Sikeresen atalltunk — mar nem elészor - a
tantermen kiviili digitalis oktatasra. Sikeriil megtartanunk a hozzank jelentkezett tanulokat a

nehéz koriilmények ellenére is, bar ebben vannak még kiaknazatlan lehetdségeink.

Ujpest egyébként magat fiatalosnak, fejlédének vallja, és valosziniileg igy is van. Kiilvarosként
oriasi lakodvezetei, lakotelepei vannak, a lakossadg napi mozgasara fejlett tomegkozlekedés all
rendelkezésre. Ez a mi beiskoldzasunkat is megkonnyiti, mert két f6 vasuti vonal és szamos

helykozi buszjarat iranyabol konnyen megkozelithetd helyen vagyunk.

Gazdasagi kornyezet

A gazdasagi kornyezet alapvetéen kozOs minden kozépfoku iskolaban és a mindenkori
kormany kozoktatasra forditott figyelmével egyenesen aranyos. Ez alapvetden ingadozo, de

bizakodé vagyok.

Mi két szempontbol tudunk az atlag folé néni. Egyrészrdl a Budapesti Komplex Szakképzési
Centrum ¢életképes otletekkel tobbletforrasokhoz juttatta a tagintézményeit. Masrészt az iskola
mindig szoros kapcsolatot tartott fenn az ipar szerepldivel, ahonnan megfeleld célokra szintén
komoly forrasokat lehet mozgositani. Az 1j szakképzési modellben ez egyre fontosabb lesz, a

kiaknézéasara hatékony megoldasokat kell felépiteni.

Az iskola 2012-ben Iétrehozott egy alapitvanyt (Budapest Miihely K6zhaszna Alapitvany), ami
szintén hatékonyan tud segiteni olyan beszerzéseket, amit kozponti forrasbol nem lehet

finanszirozni.

E16 kapcsolatunk van a szakmai szervezetekkel, akik valodi segitséget tudnak nyujtani, példaul
jogszabaly modositasok soran, vagy szervezési feladatokban. A szakmai szervezetekben vallalt

tagsagunkon keresztiil tovabbi kapcsolatokat tudunk kiépiteni.

1.2 Vezetéstilozofia

Magam ,,leader” tipusi vezetdnek tartom, vagyis a vezetés emberi tényezdit is fontosnak
tartom a ,, menedzser” tipusu vezetovel szemben. A leader tipushoz tartozé vezetési modell
olyan vezet6-beosztott kapcsolat, ami az egylittmiikddésen, egyiitt dolgozason, egymas

segitésén, valos és személyes kapcsolaton alapul. Az iskola vezetése akkor lesz kellden
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hatékony, ha csoport helyett team-ként dolgozik. Mindenki altal elfogadott, k6zds célért
dolgozunk, rivalizalas nélkiil. A vezetOk és az oktatok valamint a technikai dolgozok kozott
kozvetlen, interaktiv kapcsolatnak kell lennie. Az iskola tranzakciondlis vezetési modszereit
transzformdlé vezetési modszerekké szeretném alakitani. Igy nem csak sikeresek, de
hatékonyak is lehetiink. Fel tudunk késziilni a folyamatos valtozasra, valamint a rendelkezésre
allo eréforrasokat hatékonyan tudjuk kiaknazni. A jol megvalogatott munkatarsak nagyobb
onallosdg mellett végezhetik a munkdjukat és a kozds sikerek segitenek az egyéni célok

megvaldsitasaban.

Természetesen a hétkoznapi feladatok megoldasa sordn keveredik a menedzser ¢és a leader
tipusu vezetoi feladat, ezek egymas mellett 1étez0 modellek lesznek a jovOben is. Az el6z6
gondolat inkdbb az irdnyra vonatkozik és a leendd iskolavezetés nem fogja nélkiilézni a jo

menedzsment tulajdonsagait sem.

Az intézmény hatékony miikddtetését az alabbi teriileteken szeretném segiteni (részletes

kidolgozas a vezetdi programban talalhatd):

1. Vezetési feladatok hatékony szervezése: célmeghatarozas, stratégia megvalasztasa,
kollégdk motivalasa, a célok megvalositdsdhoz sziikséges tevékenységek
Osszehangoldsa, eréforrasok biztositasa.

2. Szervezeti és tartalmi fejlesztések: a jelenlegi munkak6zosségi rendszer fenntartasa
mellett annak frissitése, legalabb részben feladatkozpontiva alakitisa. Belsd
kommunikéci6 felgyorsitasa, rendszeres ¢€s atfogd tdjékoztatas a folyamatokrol. Az
elektronikus informacidaramlas eldsegitése. Munkaerdpiaci képzések meghonositasa.

3. Human er6forras fejlesztése: a korabban emlitett vezetdi modell segitségével felszinre
szeretném hozni a tantestiiletben rejlo otleteket, lehetdségeket. A jogi keretek hatdrain
beliil kialakitani egy megosztott vezetési strukturat, melyben a kezdeményezd,
innovativ kollégdk jobban érvényesiilhetnek. Az 1) szakképzési torvénynek
megfelelden az oktatdi képzéseket rendszerbe kell foglalni és meg kell keresni a
megfeleld képzési partnereket.

4. Mindségbiztositas: a korabbi pedagogus értékelési rendszereket at kell alakitani a
jelenleg érvényben 1évo oktatoi értékelési rendszerré. Ennek attekinthetOnek és fejlesztd

hatasunak kell lennie.
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1.3 Célmeghatarozas

Az iskola, mint szervezet célrendszerét a jelenleg hatalyos jogszabalyokbol (2019. évi
LXXX. torvény a szakképzésrél, valamint a 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet) és a Szakmai
Programbdl lehet levezetni. A Szakmai Program mindenben figyelembe veszi a jogszabalyi
rendelkezéseket, ezért az egyik legfontosabb vezetdi feladatomnak az ebben foglalt alapelvek

¢s célok megvalositasat tartom.

A dokumentum fébb fejezeteiben (nevelési program, oktatasi program, képzési program) az
iskola kifejti a nevelési céljait, a programtantervek megvalositasanak helyi sajatossagait
valamint a szakképzési szerkezetét és folyamatait. Emellett érzékenyen kell reagalni a
munkaerdpiac igényeire is. Ezeket az igényeket jelenleg az Innovacios és Technoldgiai
Minisztérium, de a jovoben inkdbb a szakmai szervezetek fogjak kozvetiteni a szamunkra, a

jogszabalyok pedig megteremtik az igények megvalositasdhoz sziikséges feltételeket.
Vezetdi céljaim a kovetkezd harom évre:

e az iskola beiskolazott tanuldinak szamat stabilizalni, illetve névekvo palyara allitani,

e az ¢érettségi utani képzések irant Gjra felkelteni az érdeklddést,

e 1j marketing modszerek keresése az érettségi utdni korosztaly elérésére, érdeklddésiik
fenntartasara,

o felnbttoktatast a belsd er6forrasoknak megfeleld mértékben fenntartani, fejleszteni,

e a mar benn lév0 didkok megtartasa, eredményes felkészitése az érettségire €s szakmai
vizsgara,

e az Uj programtantervek bevezetése, felkésziilés a 10. évfolyam utani idGszakra
(munkaeré-gazdalkodas, 1) feladatok, adminisztracio),

o eszkozfejlesztés az uj Képzési és Kimeneti Kovetelmények eldirasainak megfelelden,

e didkok-tanarok kapcsolatainak tjraépitése az online id6szak negativ hatisainak
kezelése,

o kozos programok, személyes beszélgetések sordn feloldani a kialakult emberi
problémakat, bizalmat épiteni, baratsagos 1égkort teremteni az iskoléban,

e a vezetés reakcioidejét jelentdsen csokkenteni a varhato kihivasokra, a jovObe mutato
trendek keresése,

e az intézmény belsé kommunikéciodjat javitani.
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Az épiilettel kapcsolatban is meg tudom fogalmazni a kdvetkezd harom év terveit:

e palyazati forrasok keresése illetve a Centrummal egyeztetett felijitasi terv készitése és
végrehajtasa,

e az ¢pilletgépészet szinten tartd beruhdzasainak folytatdsa, a nagyobb felujitasok
elékészitése,

e aFényes Okos Iskolak projekt befejezése,

e a gyors belsé szamitogép halozat kiépitésnek folytatasa, szamitégépek allomanyanak

fokozatos cseréje, az 01j szerver teljes birtokba vétele (utébbi készen varja a terhelést).

Olyan iskolat szeretnék, amelybe diaknak és dolgozonak 6rom belépni, ahol a feltételek adottak
a mindségi munkavégzésre €s ezek a feltételek lathaté palyan emelkedni is tudnak. Az

intézmény eddigi vezetéi mar eddig is nagyon sokat tettek e célok eléréséért és vitathatalan

crer

2. Vezetdi program

A szakképzés rendszere alapjaiban at fog alakulni, ez nem kérdés. A valtozas irdnyat ki tudjuk
olvasni a jogszabalyokbdl. Viszont minden valtozast lehet Ggy iranyitani, hogy az 0j célok
megvalositdsa mellett az intézmény hosszu tava célja és hagyomanyai se tlinjenek el. A
szakképzésben és az iskolavezetésben megszerzett gyakorlatomat arra szeretném felhasznalni,
hogy a rovid tava célok elérése mellett megtarthassuk azokat az értékeket, amelyek kiemelték

ezt az iskolat a kozépfokt szakképzd iskolak tomegébdl.

Mar a bevezetd elemzésben is utaltam ra, hogy az iskola, mint szervezet célrendszerét a jelenleg
hatalyos jogszabalyokbol (2019. évi LXXX. térvény a szakképzésr6l, valamint a 12/2020. (11.
7.) Korm. rendelet) és a Szakmai Programbol lehet levezetni. A Szakmai Program mindenben
figyelembe veszi a jogszabalyi rendelkezéseket, ezért az egyik legfontosabb vezetdi

feladatomnak az ebben foglalt alapelvek és célok megvalositasat tartom.

A kiemelt cél mellett szeretném az iskolaban fenntartani azt az emberséges légkort, amit a régi
didkjaink annyit emlegetnek, ha taladlkozunk. Az aktiv didkéletet, a k6zos rendezvényeket, a
,kozmas-tudatot” ¢€s legfOképpen a tanuld érdekét mindenek felett szam eldtt tartd oktatoi

csapatot.
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2.1 Fejlesztési elképzelések
Palyazatom ,,Célmeghatarozés” fejezetében réviden irtam mar a fejlesztési elképzeléseimrol.
Az egyik legfontosabb feladat, hogy az iskolat sikeres és hatékony szervezetté formaljam at. A
helyzetelemzésben részletesen bemutattam, hogy sikerekben bdven volt résziink. Ezek a
szorgalmas ¢és tudatos munka gyiimolcseként értek meg, a fenntartdsukra a tovabbiakban is

nagy energiakat kell 6sszpontositani.

A hatékonysag novelése nagy kihivas lesz, de igazgatohelyettesként eltoltott éveim alatt

Osszegyljtottem néhany otletet erre vonatkozoan is.
Négy teriileten fogalmaztam meg a fejlesztési elképzeléseimet:

e tartalmi (pedagogiai, oktatasszervezési) fejlesztések,
e szervezeti fejlesztések, kiemelt tekintettel a hatékonysagra,
e mindségbiztositas (folyamatba épitett, visszacsatolasokkal),

o cszkozellatottsag, oktatasi kdrnyezet fejlesztése.

2.2 Tartalmi (pedagogiai, oktatasszervezési) fejlesztések
Tanuloi motivacio erositése
Az iskola egyik legszebb hagyomanya, a tanulokézpontisaga. Ez olyan érték, ami
mindenképpen érdemes megdrizni és a fejlesztések egy részét e mentén elvégezni. A KIP
modszer bevezetésével €s alkalmazasaval atgondolt formaban jelenik meg a pedagogiai
munkankban a hatranykompenzacio (statuszkezelés), a pozitiv megerdsitésen keresztiil er6s6do

a motivacid, kooperativ munka és a koznevelési rendszerrel szembeni pozitiv tanuloi attitid.

Szamos egyéb gyakorlat is segit a tanuloi motivacio fenntartasat. A gyakorlati foglalkozasok,

gyakorlati sikerek eddig is kulcsszerepet jatszottak az érdeklddés ébren tartasaban.

Fontos lenne a végzett tanuldink utankovetése, egyfajta faiparos és miivészeti életpalya modell
megalkotasa. A helyzetelemzésben mar emlitettem, hogy minden évben a vizsgaremek kiallitas
alkalmaval, az alapitvanyi és a Kozma-napon is szerveztiink volt didkjaink szdmara eldadasi
lehet6séget. Itt elmondhatjak, hogy alakitottak a palyajukat, hogyan lettek sikeresek, hogyan
¢lnek most. Az eléadasokon keresztilk megtapasztaljak a tanulok, hogy céljaik elérhetdk, a
sikerekhez milyen ut vezet. Szdmukra hiteles és korban kozelall6 szakemberek adnak

tanacsokat nekik.

Két éve latogatjuk a BKSZC Digitalis K6zosségi Alkotomiihelyét. A korszerli és latvanyos
programok segitenek életben tartani a tanulok érdeklédését a szakmajuk irdnt, valamint az
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iparban hasznalhato, valos tudast is adnak. A miihely hozzaférhet6sége jelenleg korlatozott, de
Neiser Akos kollégam a jarvanyiigyi helyzet ellenére kitartott a DKA latogatasa mellett,
toretlen lelkesedéssel vitte a tanuldinkat a foglalkozasokra. A jovében jo lenne az
egylittmikodeést kiszélesiteni, esetleg a mi iskolankban is 1étrehozni egy DKA miihelyt, hogy

minél tobb tanuld hasznalhassa.

Lemorzsolddas csokkentése

Ha sikeresek lesziink a tanuldi motivacid erdsitésében, akkor valosziniileg kevesebb gondunk
lesz a korai iskolaelhagyassal is. Az élmult félévek adatait erGsen rontotta — de legalabbis a
megbizhatosadgat csokkentette — a tantermen kiviili digitalis oktatas, és ennek specialis
problémai. Utobbi feldolgozasaban hatékony segitséget kaptunk az iskolapszicholégusunktol
(Rossu Renatatol). A jovoben jobban meg kell biznunk a szakemberek ajanlasaiban, el kell

fogadni a modszereiket.

A lemorzsolddas okai szakirodalombol és személyes tapasztalatainkbol ismertek, viszont az
¢észlelésiik és foleg az adattd alakitdsuk csak a tanulmanyi éatlag romlasan, igazolatlan
hianyzasok szamanak novekedésével, év végi bukasok szamaval torténik. Ezek az adatok — ha
mar kialakultak és kritikus szinten vannak — akkor csak magyarazzak a lemorzsolddast, de nem
segitenek megelézni. A Kréta ESL moduljanak hasznélatdval viszont folyamatosan figyelni
lehet (és kell) a tanulok teljesitményét, igy iddben segiteni lehet nekik. A gyenge tanulmanyi
eredmények ¢€s a lemorzsolddas iskolai és iskolan kiviili okokra is visszavezethetd, sok esetben
csak az emlitett szakértd (pl. iskolapszichologus) tudja hatékonyan felderiteni. A tiinetek
felismerése, valamint a diagnozis szakszerti felallitdsa utan megkezdddhet a beavatkozas, a
terapia. Ebbe be kell vonni a sziiloket (nem minden esetben), az osztalyfénokot, a

szaktanarokat, nem ritkan az vezetoket is.

A kovetkezd 1d6szak feladata a modszeres és rendszeres ESL figyelés gyakorlatanak kialakitasa

osztalyfénoki és vezetdi szinten.

Felkésziilés a digitalis oktatas szélesebb korii hasznalatdra

A digitalis oktatas elmult egy éve lehetdséget adott arra, hogy ezt az eszkdztarat megismerjiik
¢s birtokba vegyiik. Nagyon biiszke vagyok rd, hogy 2020 marciusdban néhany nap alatt
sikeriilt felépiteni az oktatas informatikai rendszerét (google classroom), regisztralni 45 tanart,
550 tanulot, 45-50 csoportot, tantdrgyakat. Gyors online értekezletekkel és oktatd videokkal
sikeriilt j6 hatasfokkal tovabb vinni az oktatast a tanév végéig. A folyamatot rendszeresen

ellendriztiik, begyljtottiik a tapasztalatokat, 0j utakat kerestiink. Elkészitettiik a ,,digitalis

10



Intézményvezetdi palyazat Huszar Marton Zoltan

hazirendet”, amely szabdlyozta az online oktatds részleteit. Tanév végén elemeztiik a
tapasztalatokat (tanulok bevonasaval). Az idei tanévet mar egy sokkal professziondlisabb

classroomal vartuk, még a novemberi digitalis atallas el6tt betizemeltiik.

A digitalis oktatds — szdmos gyengéje ellenére — sok tanulot jobban segitett a tanuldsban, mint

a hagyomanyos tantermi oktatas. Az okait 6k irtak le:

e adiasorokat (ppt) vagy az altalunk készitett oktatd videdkat tobbszor is meg tudta nézni,
ha valamit nem értett meg elsore,

e a rendszeres, rovid teszteket kdnnyebben teljesitették, mint a hagyomanyos, ritka
témazaro dolgozatokat,

e a megfelelden megvalasztott mennyiségli és mindségli hazi feladat teljesitése

konnyebben ment.

Mi oktatok is olyan eszkdzokhoz jutottunk, amit kordbban nem hasznaltunk. Létrejottek
szakmai tuddsmegosztasi feliiletek, ahol a kidolgozott feladatainkat, tesztjeinket szabadon
atvehettiik egymastol. Atszoktunk a digitalis tankonyvek alkalmazasara a napi gyakorlatban
(Szega Books, NKP okostankdnyv, stb.), ami a tankdnyvek jovéje lesz néhany éven beliil. A
kontaktképzés és a tavoktatas eldnyeit 6tvozo (blended) képzések eldtérbe helyezése a

felndttoktatasban és felndttképzésben a Szakképzés 4.0 egyik kiemelten fontos célja.

fgy sziikségbdl nagyot léptiink elére oktatas technologia teriiletén, az elért eredményeket pedig
célszerli felhasznalni a tantermi oktatas soran (alacsony 6raszamok mellett lehet terjeszkedni a

digitalis térbe).

A hatékony idegennyelv tanulas feltételeinek megteremtése

A szakképzés régi hagyomdnya, hogy a mesterjelolt szakmai vandoratra indult idegen
orszagokba. A hazai faipar a német szakmai hagyomanyokon fejlédott évszazadokig. A
munkakorhoz elvarasihoz igazod6 szakmai kommunikacié alapvetd elvaras lett. A Szakképzés
4.0 koncepcid olyan IKT eszkozoket, termeket, elektronikus tananyagokat igér, mellyel
technikumban a kozépfoku nyelvvizsga szintjét el lehet érni az 6téves képzés soran. Szakmai
idegen nyelvbdl ezért nem tesznek érettségit a negyedik év végén, hanem az oktatés kitolodik
egészen a szakmai vizsgdig. Ha valoban megérkeznek a korszerli eszkdzok ezen cél
megvalodsitasdhoz, akkor iskoldnk nyelvtandrai nagyobb aranyban tudnak akar nyelvvizsga
szintjére felkésziteni tanuldkat. Nagyon varjuk ¢és oOrommel segitjik ezeket a

oktatastechnologiai fejlesztéseket!
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Az uj programtantervek bevezetésének folytatasa felmend rendszerben
A Szakképzés 4.0 koncepcid bevezetésével elindultak az elsd osztalyaink az j

programtantervek szerint.
Kihivasok:

e programtantervek helyi adapticioja, a szabad oOrakeret helyes (program céljaival
koherens) felosztasa,

e a félévenkénti projektfeladatok meghatarozasa, kovetkezetes megvaldsitasa tobb
tantargyon keresztiil,

o felkésziilés az adgazati alapozo vizsgéra, valamint ezeknek a vizsgdknak a szervezése
kialakulatlan adminisztracios rutin nélkiil (kdzpont vizsgabejelentési feliilet hianya,
dokumentaciominték hidnya),

e atanuldi munkaszerzddés bevezetése, adminisztracios (személyi és targyi) feltételeinek
megteremtése

o cgyiittmiikddd gazdalkodd szervezetek bevondsa a technikumi, 10. évfolyam alapozé
vizsga utdni gyakorlatok szervezésére (kiemelten tekintve itt is a hatékonysagra,
nagyobb cégek, tobb tanuld egyiittes kihelyezése),

e az atalakul6 6raszamok kovetkezményeinek kezelése a human eréforras oldalarol,

e az (j szakmai és érettségi vizsgakra valo felkészités, a vizsgak eldkészitése.

A kihivasokra Uigy tudunk hatékonyan felkésziilni, ha a kimeneti kdvetelmények szem eldtt
tartasaval, legalabb egy évre pontos tervet dolgozunk ki az elére lathaté nehézségek
lekiizdésére. Jelenleg az egyik legnagyobb feladat a nappali technikumi képzések agazati
alapozo vizsga utani gyakorlatdnak szervezése. Ugy latom, hogy ez csak akkor lehet jo
hatasfokkal megoldani, ha fokozatosan (féleg a nyari gyakorlaton egyiittmiik6dd partnerek
bevonasaval) megtalaljuk azokat a nagyobb cégeket, ahova 6-12 tanuld kihelyezhetd egyszerre.
fgy a cégnek célzottabb segitséget tudunk nyujtani, mint az elaprozott, 1-2 tanulot foglalkoztato
egyéni vallalkozoknak vagy kisebb cégeknek. Az egyiittmiikodési hajlandosagot mutato
cégeket a 2021-2022-es tanévben felkészitjiik mindarra, amit az akkreditacids eljarasban,
valamint késobb a tanulok foglalkoztatdsa soran tudniuk kell. Levelezdlistaval, honlapra feltett
anyagokkal segitjiik Oket a féléves projekt feladatok megvaldsitdsdban, eredményeinek

visszajelzésében a tanulodi jelenlétek €s egyéb napi adminisztracid elvégzésében.

Nyitas uj szakmak és képzési formak felé
A jelenlegi két (fa-és butoripar, kreativ) agazatban tevékenykediink négy szakmaban.
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A faipari teriileten a szakmajegyzékes lehetoségeket latszolag kimeritettiilk a nappali és esti
faipari technikus és az esti asztalos, illetve kreativ agazatban a dekoratdr és grafikus képzéssel.

Az 11j jogszabalyok szamos egyéb képzési format is létrehoztak, melyekkel szintén erdsiteni

crer

Okleveles technikus képzés: jelenleg pilot forméban miikddik két szakmaban, de kdvetkezd
tanévben szélesebb korben is elterjedhet. Az okleveles technikus képzésre jelentkezd tanulok
elsé két éviik azonos a normal faipari technikus képzéssel. Az agazati alapoz6 vizsga sikeres ¢és
megfeleld szinti teljesitése utan beléphetnek a 11-12-13. évfolyamba, ahol mar felsdoktatasi

krediteket is szerezhetnek. Ezzel a felsdoktatasi tanulmanyaik lerovidiilnek.

Egyéves technikus képzés: faipari alapvégzettségii jelentkezOk szamdra a képzés tovabb
rovidithetd. Az elézetes tudasszint-felmérés alapjan igy a jelentkezd egy év alatt szerezhet

technikusi bizonyitvanyt.

A kreativ 4gazatban az érettségi utani, egy €s kétéves képzésekben is lehet bdviteni a kinalatot
jelentds befektetés nélkiil: a dekoratdr és grafikus szakma mellett a fotografus, mozgdokép- és
animaciokészitd, divat-, jelmez- és diszlettervez6 szakmak honositasat is megfontolas targyava

kellene tenni.

Az 1) képzések inditasat természetesen az eréforrasok gondos felmérése utdn tudom elképzelni,
illetve eszkoz beszerzések is sziikségesek lesznek. Ha kello tapasztalatot szerziink mas

szakmaékban, a vizsgakdzpont tevékenységi kore is bdviilhet.

Kiilon emlitést érdemelnek a tanfolyami képzések beinditasa. Kordbban voltak mar
probalkozasaink, amit a nagy szakmai szervezetekkel kozdsen inditottunk. A szakmai vonal
mellett altalanos tematik4ju (informatikai, nyelvi, sport, stb.) teriileten is keressiik a helyiinket
a piacon a 30-60 oras képzések mezdnyében. Jelenleg egy webfejlesztéi tanfolyamon
dolgozunk a Centrum munkatarsaival egyiitt, hogy k6z6s munkaval eljussunk egy tanfolyam
marketingjében a Centrum és az iskola feliiletein kiviil a szakmai média lehetdségeit is ki tudjuk

hasznalni.

Kornyezeti nevelés, koiskola
Iskolank 2020.09.01-t81 hasznalhatja az Okoiskola cimet. Fontos nevelési elvet jelenit meg az

iskoldban: a fenntarthatosagot és kornyezettudatossagot. Mindennapi tevékenységek is a részét
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képezik az Okoiskola programnak: szelektiv hulladékgyiijtés, Ujrahasznositasi projektek,

madaretetés, faiiltetés, témahetek, rendhagyo orak.

Miért fontos ez? Mert mindkét agazatunk kiemelt célja a gazdasdgban a fenntarthaté fejlodés.
A faipar megujul6 alapanyagon alapul, de az erd6gazdalkodastol a butorgyartasig athatja a

torekvés a kdrnyezet védelmére. A dekoratdr és grafikus szakma céljai hasonloak.
A Kkitiintet6 cimet 2023.08.31-ig hasznalhatjuk, de szeretnénk Gjra palyazni ra.

2.3 Szervezeti fejlesztések

Atalakulé iskolavezetés

Fontosnak tartom, hogy az iskola vezetése gyors reakcididével, helyesen (a kijelolt célokat
szem elGtt tartva) és nagy munkabirassal forduljon a kihivasok és feladatok fel¢. Olyan vezetdi
csapatot szeretnék szervezni, akik mindannyian (az igazgatdt is beleértve) szivesen részt
vesznek az iskolaval kapcsolatos operativ munkaban, kezdeményezok, segitik egymast.
Belelatnak egymas miikodési teriiletébe, adott esetben be tudnak 1épni a masik feladatkdrébe,
ha az illetékes vezet6t valami ebben akadalyozza (azonnali hataridés feladat megoldasa a

tertileti vezeto tavollétében, stb.).

A jelenlegi Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzatunkban felvazolt miikodést ennek megfelelden
at kell alakitani, a feladatkoroket és az aldrendelt munkakozdsségek kapcsolatat jra kell

rajzolni.

Hasznos lenne, és a hatékonysagot névelné, ha az tjonnan kijelolt feladatkorok az iskola és a
Centrum célrendszerének is megfelelne (legalabbis nagy atfedésben lenne), vagyis egy-egy
iigycsoportban egy centrumos dolgozdt egy igazgatohelyettessel (vagy az igazgatoval) kdtnénk
ossze. Igy a kapcsolattartas lényegesen egyszeriibb lenne a legtobb folyamatban. Nem kell

keresgélni, ki kapta az adott feladatot, ez szinte magétol értetddové valik.

Végzettségem és az iskolai palyam el6tti gyakorlatom miatt szakmai igazgatohelyettes lettem.
Az iskola vezetdségében az én feladatom volt az egymast valtd kerettantervek helyi adaptalasa.
A jovében a szakmai vezetés egy részét megtartandm a munkakorom részeként, ami a
kovetkezd eldnyokkel jarna: a vezetésben a szakmai gyakorlati oktatasvezetd mellett lenne még
egy szakmai jartassagi vezetd: nevelési és altaldnos igazgatohelyettes kijelolésénél igy
viszonylag szabadon lehet valasztani a legratermettebb kollégak koziil. En az elmult évek

tapasztalata és a kozos munka alapjan a helyettesek személyét igy tervezem:

e Nagyné Matusek Irén — altalanos igazgatohelyettes,

14



Intézményvezetdi palyazat Huszar Marton Zoltan

e Hamar Zoltan Jozsef— gyakorlati szakoktatas vezetd, igazgatohelyettes,

e Szalay Zsolt — nevelési igazgatohelyettes.

Ez a csapat — magamat is a munkacsoport részének tekintve — megvaldsitja a gyors, hatékony

¢s terhelhetd vezetés elképzelését.

Munkakozosségek rendszere
Az iskoldban tiz munkakozdsség miikodik, melybdl 6t minden centrum altal fenntartott
iskolaban koz0s, mig tovabbi 6t munkakozosség mukodérdl viszont az iskola kozossége

donthet.

Kozponti munkakdzosségek Intézményi hataskorben létrehozott
munkako6zdsségek
e Dbelso onértékelési e idegen nyelvi
o felnottképzési e kozismereti
e PR, marketing e mivészeti
e modszertani e szakma elméleti
e palyazati e szakmai gyakorlati

A munkakozosségek miikodése jol szervezett, a sajat munkaterviiket kovetkezetesen
végrehajtjak. A kozponti és a helyi munkakozdsségek munkamennyiségének aranya valtozo,
mindenképpen sziikség lenne legalabb egy tovabbi iskolai csoportra. Idei évben hoztuk 1étre az
idegen nyelvi munkakozosséget, ami amutgy jol egybevag a Szakképzés 4.0 fejlesztési
elképzelésivel, de ennek az volt az ara, hogy a kozismereti targyakat tanito kollégakat egy (nagy
1étszam1) csoportba kellett 6sszevonni, aminek a mitkodése emiatt nehézkessé valt. Ugyanigy
jart a masik legnagyobb munkakozosségiink, az osztalyfénoki is. Beleolvadt a mddszertani
munkakdzosségbe annak ellenére, hogy a két tertilet teljesen eltérd problémak megoldasara

hivatott.

Ha a munkakozosségek szdmat nem tudjuk boviteni, akkor viszont a tizbdl legalabb egyet
projekt alapuva kellene alakitani. Ez azt jelentené, hogy a kollégak csoportjai megpalyazhatnak
ezt a munkakozosséget legfeljebb két évre. A palyazatban pontosan mérhetd indikatorokat kell
megfogalmazni. Ha ezeket sikeriil elérni, és az iskola, mint szervezet gazdagodik az
eredményeivel, akkor a tovabbi fenntartasa is lehetséges lenne. Ha barmi okbdl nem sikeriil

teljesiteni a kitlizott célt, akkor mas csoport kap lehetdséget a k6zos munkara.
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A formalis munkak6zosségek mellett természetesen a feladatra szervezett kisebb csoportok is
miikddni fognak, ahogy eddig is. Az iskolai rendezvényekre, illetve a tanév jelentdsebb
eseményeire (nyitott napok, beiskoldzasi programok, PR események, kiallitdsok, stb.)

1étrehozott kisebb csoportok munkaja ezutan is teljes tamogatast kapnak.

Bels6é kommunikdcio
Az intézményen beliilli kommunikacié szintenként és iranyonként mas €s mas tadmogatast

igényel.

A feliilrol lefelé torténd aramlés elsd 1épése a vezetdi kommunikacié megujitdsa. Nagyon

szeretnék gyorsitani rajta és a hatékonysagat fokozni.
Terveim a vezet6i kommunikaciora:

e a Centrum vezetdi értekezleteirdl azonnali emlékeztetd készitése a helyettesek szdmara,
hogy szinte valos idében észleljék a feladatokat, illetve az informacidvesztés sem
fenyeget,
mondanivaldnk van, akkor gyorsan tudjunk beszélni, de ha éppen nincs, akkor mindenki
végezze a sajat feladatat,

e a legértékesebb az idonk, a kozosen eltdltott 1d6 pedig négyszeresen (igazgatd és

helyettesek) értékes. Ezt az id6t mindségi informaciocserére forditjuk.
Terveim az oktatdi és alkalmazotti kommunikaciora:

e az eldre lathatd, idészerli feladatokrol rendszeres tdjékoztatds irasban (ez jelenleg is
mikddik),

o az ¢értekezletek eldkészitése (témajegyzék, pontos iddkeret, amit be is tartunk), a
kozosen eltoltott, mindségi 1d6 hatalmas értek,

e amit csak lehet és célszerli, irdsban vagy online modon szeretnék eljuttatni az
érintettekhez (itt is igaz, hogy az 1d0 érték, az alapfeladat elvégzése elsbbséget ¢lvez),

e akiilonb6zo értekezlet tipusok elkiilonitése (tajékoztatd, beszamolod, dontéshozo, stb.),
hiszen mas elokészitést igényel mindegyik (ha egy id6ben tobbféle értekezletet tartunk,
akkor ezek sorrendjének atgondolasa),

o azértekezletek alatt vezetett rovid emlékeztetd irdsa, amit minden érintett utana megkap

e-mailben.
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Az iskola hivatalos kommunikacidja (sziilok, didkok, partnerek fel¢) jol miikodik, ezen jelentds
valtozast nem kell eszk6zolni. A Kréta lizenetkiildési lehetdségeit eddig is kihasznaltam és

ezutan is szeretném kihasznalni.

Finomitani kell az 6nall6 ismeretszerzés modjan: az iskolai szerveren talalhato, napi munkahoz

hasznos adatok, dokumentumok hasznalatat er6siteni kell.

Vizsgakozpont akkreditacio

Az uj szakképzési jogszabalyok fliggetlen vizsgakdzpontokba helyezi ki a szakmai
vizsgaztatast. Mi ebben minden szakmdban szeretnénk részt venni, amit oktatunk. Az
akkreditacios eljaras els@ korét sikerrel teljesitettiik, a személyi és intézményi feltételek
vizsgalatan megfeleltiink. A folyamat még tovabbi feladatokat r6 az iskolara, 2024. januarl-tdl

mar csak a vizsgakozpontok végezhetnek vizsgaztatasi tevékenységet.

A kovetkez6 harom év feladata lesz, hogy kidolgozzuk a vizsgakdzpont miikddési és
adminisztracios eljarasait, illetve elinditsuk az eszkozfejlesztési beruhazasokat, hogy a Képzési
¢s Kimeneti Kovetelmények minden feltételét teljesiteni tudjuk. Az eszkdzok tételes felmérése
mar megtortént, a Centrum kozép és hosszutavu fejlesztési tervébe is bevettiik ezeket (2020

0szén).

Kapcsolati halo fejlesztése

A jelenlegi kapcsolati rendszeriink kivaléan megfelelt az eddigi egyiittmiikddési céloknak,
kihivasoknak. Hosszl tavl célként mindenképpen meg sziikségesnek tartom, hogy a szakmai
¢s szakmai iranyitasi teriiletet képviseld szakmai szervezetekben nagyobb befolyast

szerezzunk.

A két legnagyobb faipari szakmai szervezet utddja — a Fabuni6 — jelenleg iskolank épiiletében
miikddteti irodajat, itt dolgozik harom alladd6 munkatéarsa. Veliik nagyon jo a kapcsolatunk,
minden programjukba bevonnak, az iskolat sokszor hasznaljak gyakorlati teriiletként,
kiilonosen az mostani - online id6szakban. Tanuldink részt vehettek egy online gyarlatogatason
és szakmai konferencian is. Tobb sulyponti projektjiilk hasznos a szakképzés szamara
(Learniture, FabunioJunior, EQ Wood 2018-as Erasmus +Sector programok). Két tanulonk

szamara a 2020-2021-ea tanévtol tanulmanyi 6sztondijat biztositanak.

Kivalo oktatasi és szponzori kapcsolatunk van a Jatholz Ungarn Kft. JAF Akadémia nevii
szervezetével, a HAFELE GmbH & Co KG magyarorszagi képviseletével, a H-Didakt Kft-vel

¢€s sok mas céggel is.
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A kreativ 4gazatban a Magyarorszagi Dekoratérok ¢és KirakatrendezOk Szovetségével
(Dekorszovetség) is €16 kapcsolatunk van, de sok mas cég (pl.: Sign and Display
reklamdekoracids magazin) is segiti a munkankat, valamint erdsit benniinket a szakmai

médiaban.

2018. julius 1-t81 az létrejottek az Agazati Készségtanacsok (AKT). , Az Agazati
Készségtanacsok feladata, hogy eldsegitsék a munkaerd-piaci igények és a képzési rendszer
Osszhangjanak megteremtését, valamint véleményezési, illetve javaslattételi munkaval
hozzajaruljanak a szakképzési ¢és felnottképzési rendszer miikddtetéséhez, sziikséges

atalakitasanak folyamatahoz.” (forras: https://ikk.hu/files/Szakkepzes 4.0 1V.pdf) A szervezet

igen fontos szerepére tekintettel szeretnénk szorosabb kapcsolatot kiépiteni az AKT kreativ és
fa- és butoripari csoportjaval. Hamar Zoltan kollégam és én sikeresen bekeriiltiink a fa- és
butoripari munkacsoport szakértéi névjegyzékébe. Ahogy a PTT-k és KKK-k kidolgozasban, a

jovoben szeretnénk erdsen képviselni a faipari szakképzés érdekét és lehetoségeit.

2.4 Feltételek, oktatasi kdrnyezet fejlesztése

Epiilet allaganak monitorozdsa, fejlesztés terv lépései

A helyzetelemzésben hosszan irtam az épiilet torténetérdl és jelenlegi allapotarol. Szerencsére
iskolank gondnoka és karbantartdja j6 gazdaja a teriiletnek és rendszeresen beszamolnak a
fellelt problémakrol. A hibak és veszélyek felszamoladsa sajnos forrdsigényes folyamat, most
pedig ebbdl van a legkevesebb. Igyekezni fogok azokra a javitdsokra koncentrdlni, amik
valoban fontosak az alapfeladat ellatdsdhoz. Nagyon j6 lenne fokozatosan (akar egy
keretmegallapodassal, rugalmasan) elkezdeni az iskola ablakainak cseréjét. Sok teremben a
nyithat6 ablakok szama egyre csokkent, a korhadt faszerkezeteke vagy torott mozgato vasalatok

miatt. Ezek balesetveszélyesek.

Biztonsdgos és vonzo oktatasi kornyezet kialakitasa

A Szakképzés 4.0 vonzd oktatasi kornyezetet igér a szakképzésbe érkezdknek (,,21. szézadi
szakképzd iskola” projekt). A mi iskolankban ez nem elsdsorban esztétikai, belsdépitészeti
fejlesztéseket igényel, hanem bizony alapvetd épiiletgépészeti korszeriisitéseket. A viz- és
szennyvizhal6zat, az elektromos haldzat, a vilagitas és a nyilaszarok fokozatos felajitasa lesz a

folyamat elsd 1épése.

A kiilonbozd biztonsagtechnikai szabvanyossagi feliilvizsgalatok rovidebb-hosszabb potlasi

jegyzokonyvekkel zarodtak, ezek javitasait be kell fejezni.
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A tanmithely 2006-ban telepitett kdzponti porelszivo berendezése az akkori magyarorszagi
lehetdségek csucsat jelentette. A berendezés alapvetden gondozasmentes, de a finomport sziird
zsakok cseréje tobb éve esedékes. Most élettartamuk dupldjanal jarnak (14 évesek), sajnos
emiatt a tanmuhelybe visszavezetett levegd finompor koncentracidja szemmel lathatéan
emelkedett. Egészségvédelmi szempontbdl ez a porfrakcid a legveszélyesebb. A feltjitds mar

nem halaszthat6 tovabb.

Futo projektek befejezése

Az oktatasi kornyezetet érintd egyik folyamatban 1évé projektiink a Fényes Okos Iskolak
vilagitaskorszeriisitési beruhazasa. A siker karnyujtasnyira van. Elkészitettiik ez épiilet teljes
felmérését, a fotoleltart az dsszes helység vilagitotestjeirdl, az energetikai beszamolokat és tobb
korben megtorténtek a helyszini bejarasok is. Most az érintésvédelmi jegyzokonyv hibdinak
javitasara varunk, amint ezek elkésziilnek, megkaphatjuk a teljes épiilet (tantermek, kdzosségi
terek, tornaterem, tanmiihely) 0j és korszerti vilagitasat. Rengeteg munkdnk van az

elokészitésben, nagyon varom a sikeres befejezést!

A tantermen kiviili digitalis oktatas ravilagitott az iskola belsd haldzatanak gyengéire. A
fokozatosan, gyenge eszkozokkel bdvitett halézat nem birta az online orak terhelését. Kivalo
rendszergazdank és a Centrum segitségével sikeriilt két szolgaltatotol megfeleld savszélességii
internet szolgaltatdsokat vasarolnunk. A gyors internek azonban a belsd haldzat gyengeségei
miatt nem jutott el a felhasznalokhoz, ezért elkezdtiik cserélni a végpontok felé a halozatban
1évo6 aktiv eszkdzoket. A munka felénél jarunk, innen mar viszonylag kis befektetéssel el tudunk

jutni a projekt sikeres zarasaig.

Eszkozbeszerzések
Az 1) Képzési és Kimeneti Kovetelményeket attekintve az eszkozeinket harom csoportba

soroltuk:

o rendelkezésre all és allapota megfeleld,
e rendelkezésre all, de korszertitlen vagy miitkodése bizonytalan,

e hiadnyzik, beszerzése 1-3 éven beliil esedekes.

Nagyon varunk olyan pélyéazati lehetdséget, ahol ezeket a beszerzéseket meg tudjuk oldani. Egy
részét szponzorok bevonasdval megoldhatonak latom, de sok eszkoz értéke jelentdsen
meghaladja a vallalkozéi tdmogatasok varhatd hatarait. Tobb tanmiihelyi telepitett gép is

cserére vagy nagyjavitasra var.
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A miivészeti szakmaink szdmara fontos lenne olyan informatikai eszk6zok biztositasa, amivel
valdban korszerti, a piaci elvardsoknak megfeleld technologidkat, szoftvereket tudunk tanitani.
A Skills felkészitésben lattuk mar ezeket az eszkdzoket, kaptunk is beldle néhanyat, de ezek a

tanulok szuk korének hozzaférhetoek.

2.5 Mindségbiztositas

Oktatoi mindsitések rendszere

Az 1) szakképzési torvény alapvetden mas mindségbiztositdsi rendszert ir eld, mint a
koznevelésben eddig alkalmazott. Sok elemét tovabb tudjuk vinni a réginek is, de a rendszer
alapvetden 1j. Tavaly készitettiink eldszor oktatdi értékelést, amit nagyon atgondoltunk és a
lehetdségekhez valamint a révid id6hdz mérten jol mért. A tanulségait levontuk és az idei tanév
elején kihirdettiik azokat a monitoring elemeket, amelyet a tanév soran vizsgalni fogunk.
Rendszeres naploellendrzések, a hataridds feladatok elvégzése, beérkezo panaszok, stb. alapjan
kialakult egy fejlesztd hatdsti (sajnos nem a mi hibankbdl sietve Osszedllitott)

mindségbiztositasi rendszer. Ez j6 alap, tovabb kell fejleszteni a kovetkezd harom évben.

Annak érdekében, hogy a szakképzésben a legfelkésziiltebb oktatok a legijabb ismereteket
oktassak, szamukra négyévenként legalabb egy alkalommal kotelez6 a tovabbképzésben valo
részvétel. A szakmai oktatd tovabbképzését elsdsorban vallalati kornyezetben vagy
képzOkozpontban kell teljesiteni. Mieldbb partnereket kell talalni a tovabbképzesek inditasara.
Sajnos az eltelt egy évben ilyen lehetéség nem volt, a szabdly viszont ettdl fiiggetleniil
érvényben van. A tovabbképzési kotelezettség nemteljesitése az oktatd foglalkoztatasra
iranyuld jogviszonydnak megsziintetését eredményezheti. A sulyos jogkovetkezményekre

tekintettel a tovabbképzések szervezése kiemelt feladatta valt.

Veégzett tanuldk utankovetése
Az adat alapti dontéshozatal fontos eleme, hogy mérni tudjuk a szakképzési rendszer
hatékonysagat. A szakmai képzettséget szerzettek nyomon kdvetése a Digitalis Munkaer$-piaci

Program segitségével torténik a jovoben, melynek elemeit iskolai szinten is ki kell dolgozni. A

nagyban erdsitené, ha adatokkal is igazolni tudnank, hogy:

e ahozzank jelentkezett tanulokat meg tudjuk tartani a szakképzés végéig és
o sikeres szakmai vizsgat tettek, valamint

e ¢l tudtak helyezkedni a szakméajukban.
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A rendszer mukodtetése a sajat érdekiink. A kompetenciamérésekhez vagy az érettségi
eredményekhez hasonl6an néhany éven beliil valosziniileg ktelezden kozzétett, nyilvanos adat

lesz beldle, amit a hozzank jelentkezdk is latni fognak.

Kapcsolattartas a sziilokkel, konfliktuskezelés

A sziilokkel valo kapcsolattartdsunk kiegyenstlyozott és kivald szinvonalu volt eddig is, a
jovoben is erre toreksziink. A felmeriilt kéréseket, problémakat és konfliktusokat azonnal és
megnyugtatd modon kell kezelni. A rovid reakcididot €s a gyors, szakszerli intézkedést itt is

fontosnak tartom.

3. Osszegzés

Az iskola helyzete a hazai szakképzésben kivalo és a jovOben hosszu tdvon is stabil. Ez
koszonhetd az intézmény eddigi kivald vezetdinek, a belsd szervezeti kultiranak és a

szakképzésben betoltott szerepének.

A szakképzésben ¢és az iskolavezetésben megszerzett gyakorlatomat arra szeretném
felhasznalni, hogy a rovid tava célok elérése mellett megtarthassuk azokat az értékeket,

amelyek kiemelték ezt az iskolat a kozépfoku szakképzd iskolak tomegeébdl.

A Szakmai Program mindenben figyelembe veszi a jogszabalyi rendelkezéseket, ezért az egyik
legfontosabb vezetdi feladatomnak az ebben foglalt alapelvek valamint a Szakképzés 4.0

koncepcioban vazolt célok megvalositasat tartom.

A kiemelt cél mellett szeretném az iskolaban fenntartani azt az emberséges 1€gkort, amit a régi

didkjaink annyit emlegetnek, ha talalkozunk.

Az egyik legfontosabb feladat, hogy az iskolét sikeres és hatékony szervezetté formaljam at.
Fejlesztési elképzeléseim roviden:

e Tartalmi (pedagogiai, oktatasszervezési) fejlesztések
o Tanul6i motivacio erdsitése
o Lemorzsolddas csokkentése
o Felkésziilés a digitalis oktatds szélesebb korli hasznalatara
o A hatékony idegennyelv tanulas feltételeinek megteremtése
o Az 1) programtantervek bevezetésének folytatasa felmend rendszerben

o Nyitas 1) szakmak és képzési formak felé
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o Kornyezeti nevelés, 6koiskola
e Szervezeti fejlesztések
o Iskolavezetés atszervezése
o Munkakozdsségek rendszerének atdolgozasa
o Belsé kommunikacio javitasa
o Vizsgakdzpont akkreditaciod
o Kapcsolati halo fejlesztése
e Feltételek, oktatasi kdrnyezet fejlesztése
o Epiilet allaganak monitorozésa, fejlesztés terv 1épéseinek végrehajtasa
o Biztonsagos és vonzé oktatasi kornyezet kialakitasa
o Futo projektek befejezése
o Eszkodzbeszerzések
e Mindségbiztositas
o Oktatoi mindsitések rendszerének tovabbi fejlesztése
o Végzett tanuldk utdnkovetése

o Kapcsolattartas a sziilokkel

A vezet6i programban foglalt célok sokrétiiek és teljesen ujak. Megvalositasukhoz az iskola
oktatdi €s alkalmazott kozdsségének tamogatasa mellett a Budapesti Komplex Szakképzési

Centrum tamogatasat szeretném kérni! Ahogy a bevezetd idézetben is irtam:

., Ha dsszejoviink, az a kezdet,

ha osszetartunk, az a haladas,

>

ha osszefogunk, az a siker.’

(Henry Ford)

Budapest, 2021. 04. 16.

Huszar Marton Zoltan
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